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1. Mensagem do Presidente

“0 verdadeiro poder é o servigo. E preciso cuidar das pessoas, especialmente das mais
frageis, com humildade, ternura e amor.” — Papa Francisco, 19 de margo de 2013, Missa
de inicio do pontificado

Escrevo esta mensagem no dia 25 de marco de 2025, data em que a Igreja celebra a
Anunciacdo do Anjo do Senhor a Nossa Senhora. Como afirma o poeta Claudel: “Nada é
forcado: Deus espera que do convite acolhido com humildade nasga a carne do mundo”.

Quando, no inicio de 2025, me foi solicitado que assumisse a Presidéncia da Casa de Nossa
Senhora da Salde (CNSS), a minha primeira reagdo foi de recusa, por considerar tratar-se
de uma miss3o para a qual ndo possuia experiéncia na drea das casas de acolhimento, nem
competéncias técnicas especificas no trabalho com criangas e jovens. A minha experiéncia
de gestdo foi desenvolvida maioritariamente em contexto empresarial, com equipas
altamente qualificadas e num ambiente competitivo.

Perante a dimens3o deste desafio e a consciéncia das minhas limitag@es, solicitei a algumas
Ordens de Clausura em Portugal que rezassem por este convite, para que este se tornasse
“carne” e para que fosse encontrada uma congregacdo religiosa que assegurasse a
continuidade da ligacdo catélica da CNSS a Igreja em Portugal.

No verdo de 2025, a Congregacdo da Apresentacao de Maria comunicou a anterior Direcdo
da CNSS a sua saida, apés uma ligacdo que perdurava desde 1942. Contudo, quando uma
porta se fecha, Deus abre sempre outra, se perseverarmos na fé, na esperanga e na
caridade. Foi o que sucedeu: com o poder da oragdo e a generosidade da Congregacao das
Escravas do Sagrado Coracdo de Jesus (CESCJ), foi possivel encontrar uma nova congregagao
que assegurasse a continuidade da ligagdo da CNSS a Igreja em Portugal.

Embora em moldes distintos da congregagdo anterior — que contava com Irmés residentes
na instituicio — a CNSS e a CESCJ celebraram um protocolo de colaboracdo, com a duragao
de trés anos, assente em trés grandes objetivos:

1. Manter a referéncia da CNSS a uma congregaco religiosa feminina, garantindo a
sua identidade e os principios catélicos, conforme previsto nos artigos 1.2, 6.2, 10.2,
25.2 e 47.2 dos seus Estatutos;

2. Aprofundar e qualificar a identidade e a missdo da CNSS, através do carisma
reparador da CESCJ;

3. Apoiar a CNSS na ampliagdo dos seus servicos de desenvolvimento integral (pessoal,
familiar e social) das criancas e jovens acolhidas.

Uma miss3o desta natureza exige uma equipa coesa e comprometida. Dou gragas a Deus
pela generosidade da Irm3 Irene Guia, da CESCJ, que desde o primeiro momento abragou
esta miss3o e assumiu a Diregcdo-Geral da CNSS.
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Agradeco igualmente s pessoas que aceitaram integrara Dire¢ao da CNSS: Célia Lucas, pelo
trabalho de exceléncia na drea da contabilidade e tesouraria; Gilda Lobo, pela lideranga do
projeto de satide mental e fisica; Adriana Menezes, pelo desenvolvimento dos sistemas de
gestdo e controlo, bem como pela futura implementacdo de uma nova politica de
comunicac3o e imagem; e ainda as outras colegas que transitaram da anterior Direcao:
Eduarda Fidalgo, responsavel pelo projeto educativo e de inclusdo escolar, e Maria Clara
Goncalves, com o pelouro dos recursos humanos e gestdo de pessoal.

Dirijo também um agradecimento & Alexandra Lopes, que assumiu a Presidéncia da
Assembleia Geral e tem prestado um apoio valioso em matérias legais, bem como a Patricia
Rodrigues da Silva, que aceitou a Presidéncia do Conselho Fiscal.

N3o posso deixar de reconhecer o empenho de todos os colaboradores da CNSS, que tém
demonstrado uma dedicacdo exemplar na superacdo dos desafios inerentes a esta fase de
transicdo — nomeadamente a passagem de um modelo com congregagdo residente para
um modelo em que a Diretora-Geral ndo reside na instituicdo. Esta alteragdo implicou o
reforco do quadro de pessoal em cerca de uma dezena de colaboradores, com impacto
significativo nos custos, como serd detalhado neste relatério.

Por fim, uma palavra de profundo agradecimento as utentes da CNSS — razdo maior do
nosso trabalho — pela forma corajosa como enfrentaram os desafios deste ano de
transicdo.

Linhas de Orientacdo Estratégica

Na dltima Assembleia Geral, foi apresentado um plano de ac3o que define como prioritarios
os seguintes eixos estratégicos:

« Projeto de equilibrio orgamental: reforco das receitas através da revisdo do acordo
com a Seguranga Social, melhor rentabilizagdo do patrimonio, angaria¢do de novos
associados e desenvolvimento de protocolos com entidades publicas e privadas;
otimizacdo de custos através de parcerias estratégicas;

o Projeto educativo e inclusdo escolar: promogdo da integracdo social e escolar,
melhoria dos resultados académicos e cumprimento dos projetos de vida das
criangas e jovens;

e Projeto de madrinhas e familias amigas: reforco do envolvimento nas atividades
extracurriculares, incluindo apoio financeiro;

e Projeto de saide mental e fisica: melhoria da salide integral das utentes, com
protocolos que assegurem maior qualidade e eficiéncia;

o Projeto ambiental: criagdo de uma horta e jardim de agricultura biolégica no
terreno adjacente as muralhas da CNSS, atualmente ndo utilizado;

o Projeto de formacdo e gestdo de recursos humanos: implementacdo de agdes de
formacdo ajustadas as fungdes e desenvolvimento de um sistema de avaliacdo de
desempenho.
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Estes s30 os projetos que esta Diregdo considera prioritarios para a continuidade da missao
da CNSS. Importa sublinhar que todos os membros da Diregdo — com excec¢do da Diretora-
Geral — exercem funcgdes em regime de voluntariado, acumulando estas responsabilidades
com a sua vida profissional e pessoal, o que reforca o grau de exigéncia e dedicacdo
envolvidos.

Tal como fiz aquando da decisdo de aceitar esta missdo, pe¢o a Deus que nos ilumine com

o Seu Espirito Santo, para que possamos continuar a afirmar uma presenga cristd no
acolhimento de criangas e jovens.

Setubal, 25 de marco de 2026

Firmino Carnot Morgado
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2. Missao e Valores

2.1 Missao

Acolher, Reparar, Educar e Autonomizar criangas e jovens do sexo feminino desprovidas
de meio familiar natural

Acolher — Receber as criancas e jovens com cuidado, promovendo boas memdrias
e um sentimento de pertenca.

Reparar — Agir de forma intencional e consciente, com base no humanismo e
respeito, contribuindo para a reparagdo emocional das criangas.

Educar — Facilitar aprendizagens formais e ndo formais, transmitindo valores,
conhecimentos e normas que sustentem o desenvolvimento integral.

Autonomizar — Preparar desde o inicio para a futura saida da Casa, desenvolvendo
competéncias de autonomia funcional e emocional para uma vida independente.

2.2 Valores da CNSS

Amor: agir com bondade, compaixdo e perdao.

Fé: confiar em Deus, mesmo sem ver, acreditando em Suas promessas
Esperanca: acreditar que Deus tem um propdsito e que ha vida eterna em Cristo.
Perd3do: Uns com os outros e ao préximo como Deus nos perdoa.

Caridade: ajudar o préximo, compartilhar o que se tem e agir com empatia.
Humildade: tratar os outros com respeito e simplicidade.

Justica: agir com integridade e honestidade
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3. Atividades Desenvolvidas

NOTA INTRODUTORIA

A Casa de Nossa Senhora da Satde - Antigo Asilo da Infincia Desvalida é uma Institui¢do
Particular de Solidariedade Social (CNSS), cujo objetivo primordial é a agdo social. Enquanto
Instituicio Particular de Solidariedade Social com a valéncia de “Casa de Acolhimento
Residencial (CAR) é uma resposta social, desenvolvida em equipamento, destinada ao
acolhimento de criancas e jovens em situagdo de perigo, (...) com base na aplicagdo de
medida de promocdo e protegdo, por um Tribunal de Familia e Menores ou por uma
Comissdo de Promogdo e Protecdo de Criancas e Jovens, colocadas na Instituicdo pela
Seguranca Social”, atuando neste @mbito, segundo principios institucionais proprios,
alicercados na matriz humanista Cristd, que presidiu a sua constituicdo e na legislagdo em
vigor para esta area.

Foi estabelecido um protocolo de cooperagdo com a Congregacdo das Escrava do Sagrado
Coracdo de Jesus, no qual a Congregagdo auxilia a CNSS em manter a matriz espiritual e
valores Crist3os e na gestdo e organizacdo da vida na Instituicdo. Essa cooperagao tornou-
se efetiva com a nomeacdo de uma Irmad da Congregagdao como Diretora da CAR, a qual
também faz parte da Diregdo da Instituicdo.

Continuamos a assentar a nossa acdo num modelo de intervengdo terapéutico assente em
4 4reas essenciais: Acolher, Reparar, Educar, Autonomizar; um modelo promotor de
mudanca, baseado na relagdo e numa missdo e orientacdo geral, em termos educativos.

Aintegracdo na rede CLAS, Conselho Local de Acao Social, foi outra das grandes agbes deste
ano, que permitiu ter acesso, uma rede que se atua como um forum de planeamento e
coordenacio de intervengdes sociais, com a presenca de dezenas de entidades parceiras da
cidade de Setubal, permitindo deste forma que a CAR possa apoiar no planeamento de
respostas a nivel do concelho que possam beneficiar as criangas e jovens acolhidas, como
fator de diferenciacdo positiva.

Estabelecemos ainda vérias parcerias formais e informais, através da cooperacao com a
Associacdo D. Pedro IV; Bolsa Social do CADIN; Clinica das Praias do Sado; Clinica Raizes;
Clinica Mentes Inquietas; Clinica Integrada de Settbal; Canto da Psicologia, e outros
psicoterapeutas.
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- Numero médio de criancas/jovens acolhidos: 36

¢ Balanco de Utentes admitidas e desvinculadas

N2 Utentes
31 de dezembro de 2025 36
Admitidas em 2025 13
Desvinculadas em 2025 13

2025

= No ano 2025 foram admitidas 13 criancas e jovens.

Apresentamos motivo principal de
acolhimento, sendo que podem existir
varios, constituindo uma junc¢do de
fatores que levaram a decisdo de
acolhimento residencial, pelo que para
efeitos deste relatorio apenas
identificamos um dos motivos (o que
tera sido o mais dominante).

Durante o ano de 2025 foram admitidas na nossa CAR
13 (treze) criangas e jovens e existiram 13 (treze)
desvinculacdes.

Para efeitos deste relatdrio iremos contabilizar 36
utentes efetivas a 31-12-2025.

Admissdo

N2 Utentes

Maltrato fisico

Maltrato emocional - Rejeicdo ativa

Abuso sexual

Rutura do vinculo

Transferéncia de CAR

Negligéncia

Absentismo escolar

Total

ol OS50 S 0 R A A S

= No ano de 2025 ocorreram 13 desvinculacdes.

As tipologias de desvinculagdo foram:

Desvinculacdo

Ne Utentes

(Re)integracdo na familia nuclear

5

(Re)integraciio na familia alargada

Transferéncia para outra CARE

Transferéncia para outra CAR

Confianca a pessoa idénea

Autonomia de vida

== |w

Total
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e Faixa etaria da populacdo acolhida a 31-12-2025

No grafico seguinte pode-se verificar que a maioria das utentes s3o adolescentes entre os
13 e o0s 17 anos de idade (64%). De seguida, com 8% temos a popula¢do dos 9 aos 10 anos
e com 14% as pré-adolescentes. E por Ultimo, com 14% as jovens que ja atingiram a
maioridade.

_64%

$-10ancs ®@11-12anos 13-17 anos 1

o
1S

0 anos

Na tabela seguinte é possivel analisar a distribuicdo real das idades das criangas e jovens,
tendo maior realce a idade dos 15 anos (7 utentes) e dos 13 anos (5 utentes). Também &
possivel verificar que as utentes mais novas tém 9 anos e a mais velha tém 20 anos.
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A importancia da promogdo de competéncias e do desenvolvimento da inteligéncia
emocional é hoje um facto incontornavel para um desenvolvimento integrado e saudavel
das criancas e jovens, sendo uma das prioridades das equipas. O contexto de acolhimento
torna-se um espaco de oportunidade onde se pode promover um conjunto de acdes e
estratégias que permitem, a aquisicdo de competéncias essenciais para o futuro destas
criancas e jovens. A transmissdo de conhecimentos acontece, em grande parte, nos
momentos do quotidiano, por meio da observagdo, da imitacdo e da repeticdo de
comportamentos e praticas. Este processo é influenciado n3o apenas pelos adultos da CAR,
mas também pelas préprias criangas e jovens, através das partilhas, interagdes e dindmicas
que se estabelecem no dia a dia.

0 préximo quadro permite visualizar a atual situacdo juridica das criangas e jovens acolhidas
na Instituicdo, especificando os diversos tipos de processo assim como, em certas
circunstancias, a entidade que aplica a medida.

Tipo de . " N2 de
Pr:cesso Medids aplicada Utentes
Pieoelie Acolhimento residencial Comissao de Protegio de Criangas e Jovens 4
Protecdo (alinea f) do art.” 35° da LPCJP) Tribunal 30
Acolhimento residencial com vista a futura adogéo (alinea g) do art.” 35° da LPCJP) e 19768° 2
Total 36

Verifica-se que todas as criangas e jovens acolhidas tém uma medida juridica aplicada: 34
dessas medidas s3o de acolhimento residencial, sendo que 30 tém medida aplicada pelo
Tribunal e 4 por Comissdes de Protecao de Criancas e Jovens; duas menores tém aplicada
uma medida de confianca a instituicio com vista a futura adogdo. Neste momento temos
processos a decorrer no Tribunal de Almada, Barreiro, Santiago/Sines, Seixal e Setdbal e nas
CPCJ’s de Alcochete, Moita, Palmela e Setubal.
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PROJETOS DE PROMOCAO E PROTECAO DA POPULACAO A 31-12-2025

A maioria das 36 utentes do Lar tem projeto de promoc3o e protecdo definido, sendo que
se mantém o projeto de vida de (re)integragdo familiar como aquele em que estdo contidas
0 maior nimero de criancas jovens (12), logo seguido do projeto de autonomia de vida (8
utentes). Existem duas com um projeto de adogdo, decretado pelo Tribunal e sdo
acompanhadas pela equipa da Seguranga Social responsével pela Adogdo. Em termos de
projeto de apadrinhamento civil, seis menores tém este projeto definido pela equipa. Existe
ainda uma jovem com projeto de acolhimento prolongado, pois devido as suas
caracteristicas pessoais acreditamos que esta jovem necessitara de um maior apoio apds a
sua saida da CAR; no caso desta jovem foi também iniciado o Processo Administrativo junto
do Ministério Publico, para definir o estatuto de maior acompanhado.

Existem sete criancas e jovens com o projeto de promogdo e protecdo em estudo, por
alteracdo de projeto anterior, estando-se em fase de delineamento do proximo ou por
serem situacoes de acolhimento recente.

Projetos de promogdo e prote¢ao

R(e)Integracao familiar
Autonomia de vida

Projetos de promog&o e prote¢ao definidos Adocéo
Apadrinhamento civil

Acolhimento prolongado

Projetos de promogZo e protegéo em estudo

N° Total de utentes 36

Em termos de representatividade grafica, pudemos verificar que a (re)integracao familiar é
o projeto de vida que mais se destaca.

19%
33%
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A execucdo dos projetos de vida no ano de 2025 foi diversificada e decorreu de acordo com
0 que estava previsto, existindo uma avaliagdo dinamica de cada situagdo. Continuamos a
ter uma grande percentagem de menores com projeto de vida de autonomia e alguns
projetos de reintegracdo familiar tém tido uma média temporal de permanéncia na CAR um
pouco elevada, por se considerar que ndo existem alteracdes significativas nos agregados
de referéncia que possibilitem a concretizacdo dessas reintegragoes. Consideramos que
estes agregados cujo projeto de promogdo das criangas e jovens passa pela reunificacdo
beneficiam (quando existe) do apoio de um CAFAP, por forma a identificar as fragilidades e
potencialidades, capacitar as familias para a reunificacdo e fazer os encaminhamentos que
se considerem necessarios, quer seja para servigos de apoio local, psicoterapias, servigos
de salide, respostas escolares, acdo social, etc.

3.3 Acompanhamento Educativo

O grafico apresentado de seguida oferece uma visdo global da distribuicdo das nossas
utentes pelos diferentes ciclos do ensino basico, secundario e pés-secundario. A maioria
da populacio (66%) frequenta o ensino bésico (do 1.2 a0 9.2 ano de escolaridade), sendo
que 48% se encontram no 3.2cicloe 9% no1.2e 2.2 ciclos. No ensino secundario
encontra-se 34% da populacdo.

Importa referir que existe uma jovem gue se encontra a trabalhar, ndo estando incluida
no gréafico apresentado.

Situacao escolar

9%

2%
B
o 2.
a
]

(4]
()
(9]
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N
(i

cunaano

A8%

Apresentamos ainda um outro grafico com a distribuicdo das nossas utentes pelos
diferentes ciclos do ensino basico, secundario e do ensino técnico-profissional, no qual é
possivel verificar, de forma mais especifica, a situagdo das criangas e jovens,
nomeadamente as que beneficiam de medidas de suporte a aprendizagem e ainclusdo, ao
abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho.
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Medidas de suporte a aprendizagem

No 12 ciclo estdo inseridas trés criancas, sendo que uma delas esta inserida no ambito do
Decreto—Lei 54-2018. Das trés criancas que frequentam o 22 ciclo do ensino bdsico, duas
tém medidas de suporte seletivas ou adicionais. Das dezassete adolescentes que estdo a
frequentar o 32 ciclo, quatro tém medidas de suporte a aprendizagem. Das doze jovens que
frequentam o ensino secunddrio, quatro das quais tém medidas de suporte a
aprendizagem.

Relativamente & escola continua a ser muito importante a colaboracdo com o Agrupamento
de Escolas da nossa area de residéncia, sendo facilitadores da matricula/transferéncia de
escola das criancas acolhidas. Quase todas as criangas e jovens estdo integradas nos
equipamentos escolares da area de residéncia do Lar, sendo a escola de referéncia ao nivel
do 12 ciclo a Escola Basica do 12 Ciclo do Viso e ao nivel de 22 ciclo, 32 ciclo e secundario a
Escola Basica e Secundaria Lima de Freitas, ambas pertencentes ao Agrupamento de Escolas
Lima de Freitas em Settbal. Existem trés adolescentes a frequentar outras escolas, fruto do
curso profissional que quiseram frequentar.

Para além do facto de ter a maioria das jovens na mesma escola, temos uma longa relacdo
de trabalho e de confianga com este Agrupamento de Escolas, o que se traduz numa maior
proximidade com os érgdos diretivos, corpo docente, servicos admirativos e pessoal
auxiliar, o que se reflete positivamente no acompanhamento escolar das nossas criangas
jovens.
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4 Salde e Bem-Estar

A irea da salde mental é uma das nossas principais preocupagdes, reconhecendo a
importancia e necessidade do apoio psicolégico externo as nossas criangas e jovens, que
visa oferecer suporte emocional e pratico para enfrentar desafios mentais, emocionais ou
comportamentais, ajudando a lidar com o trauma, aliviando o sofrimento, promovendo o
bem-estar e desenvolvendo a resiliéncia.

Como IPSS que recebe o seu financiamento de forma estatal, sentimos dificuldade em tera
capacidade financeira necessaria para suportar de forma integral todos os custos de um
acompanhamento a nivel de pedopsiquiatria e psicoterapia de forma regular para todas as
utentes. Neste sentido as parcerias realizadas sdo muito importantes, pois permitiram
garantir que vérias das nossas utentes pudessem beneficiar de forma regular deste suporte.

O valor destas consultas é assumido pela CAR, existindo alguma redugdo no valor pago nas
consultas. Neste momento temos a cooperacdo da Associacdo D. Pedro IV (bolsa
financiamento); Bolsa Social do CADIN; Clinica das Praias do Sado; Clinica Raizes; Clinica
Mentes Inquietas; Clinica Integrada de Setibal; Canto da Psicologia, e outros
psicoterapeutas, que através de varias cooperacdes permitem que as nossas criangas e
jovens possam ter os acompanhamentos que tanto precisam.

Temos ainda a cooperacdo do Projecto Cuida-te +, a funcionar nas instalagGes do IPDJ em
Setubal, que visa a promocdo da salde juvenil e estilos de vida saudaveis nas areas da
alimentacdo e saude fisica e desportiva; comportamentos aditivos; saude sexual e produtiva
e satde mental e que de forma gratuita nos dd acesso a consultas nestas de nutricdo e de
psicoterapia. Este ano tivemos ainda a cooperagdo de psicoterapia de forma gratuita
através da APAV de Setubal.

A nivel de sadde ainda, temos uma parceria com a Clinica Medifranco, que nos auxilia a
nivel de medicina dentdria e de oftalmologia, dreas igualmente essenciais para a garantia
dos cuidados de satide as nossas criangas e jovens.

De forma informal estabelecemos uma parceria com um ginasio em Setubal, com precos
mais acessiveis, dos quais as nossas utentes podem beneficiar, estando também algumas
jovens a frequentar as Piscinas Municipais de Setubal.

No final do ano conseguimos outra parceria informal com uma cabeleireira, que sem
qualguer custo associado, aceitou fazer a manutencdo dos cabelos das nossas utentes.
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3.5 Atividades Ludicas e Comunitarias

Uma das consequéncias imediatas da nossa integragéo no CLASS foi a de obtermos uma
resposta muito positiva por parte da Camara Municipal de Setubal, nomeadamente através
da Divis3o da cultura, educacdo e social, através da parceria para integracdo em diversas
ofertas culturais, pedagdgicas, desportivas e de lazer, o que permitiuum planeamento mais
eficaz sobretudo do tempo de férias das menores.

As participagdes na vida da comunidade, através de atividades realizadas fora da CAR,
adquirem uma importéncia crescente, permitindo a estas criancas e jovens um maior
autoconhecimento das suas potencialidades e fragilidades, reforcando positivamente os
seus processos de autonomizagao.

Em relacdo ao Plano Anual de Atividades para 2025, a grande maioria das atividades
agendadas concretizaram-se e decorreram na data em que estavam previstas, com 0s
recursos e condicdes desejados, concluindo-se que se cumpriram a maioria dos objetivos
que foram propostos aquando da sua elaboracao.

Todas as atividades foram fotografadas e encontra-se o seu registo em formato digital.

Foram realizadas 59 atividades diferentes, sendo algumas semanais, mensais ou repetidas
durante um determinado perfodo, o que significa uma média de 5 atividades por més.
Naturalmente a maior concentragdo dessas atividades ocorre durante as férias escolares.

Neste ano de 2025 queremos destacar o programa de férias de verdo, durante os meses de
julho e agosto, que promoveu atividades bastante diversificadas, gracas a equipa da CNSS
e as diferentes parcerias com entidades publico-privadas.

VERAD 2025 |

Himers midis de crionges /jevens: 20
Numere midis do coleboradaser: 4

Numers de velumtarios: 3

Mémare do clividades exteriores: 19
Himere de atividedes nu cave: 15

Nomere de etividodes sspecifitns: 4

Casa Mossa Senbora de Sedéde
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e i . R ) AT CBADES BE SITURALL USSOA
2 _empman 'Q:' ) €2 I -esinrring
e s - ) = B e
e : By S

vy 3as wmagens T4ty €35 magEny
4 = Vet guiada it Ll &
PP | e | e ® Atividades gratuitas
SETUBAL| o fatachs | fils conseguidas atraveés
e i (e —aa 0 INSIUEDO MO CLAS e
Vi & e o | Pely pwar on | Pusly poesr O do contacto com a
R Hoacu s, | okt Divisdo dos Direitos
reaconxis em 3 | loiy z N A
PR Sociais e Salde, da
Camara Municipal de
8 YogaPrmes o .
—— v do Setubal
Quinta Render da Guarda Atividades na CNSS
Pedagdgica de Museu dos
5. Paulo Coches Horta Pedagégica — “Secret
Gratuito Gratuito

Garden”
Workshops Culinaria

Atelier Artes Concurso Got Talent
Plésticas Vitrais
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A Tua Voz é a Nossa Bussola
Es o repdrter das aventuras de verdo, conta-nos
Os teus momentos favoritos e o que mais gostaste!

Avaliacao
A tua voz, a nossa bussola

1 1
Gostei muito, foi Férias simples, Quer goste, quer
incrivel, nunca mas nao, so tenho
imaginei umas extraordinarias. A gue estar
férias assim diversao & agradecida,
sempre garantida porgue em minha
junto com o casa, antes de vir
conhecimento para aqgui, nao
tinha nada

destas coisas

Avaliagao
A tua voz, a nossa bussola

1 1
As minhas férias Que boas ferias 2 meses de
foram normais. aventuras
Eu ja estou
habituadz as
minhas férias
aqui...
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4. Recursos Humanos

4.1 Caracterizacdo dos Recursos Humanos

Os Recursos Humanos constituem um elemento fundamental para a concretizacdo da
miss3o da instituicdo, garantindo a qualidade dos servigos prestados aos utentes e as suas
familias.

Durante o ano de referéncia, a instituicio contou com uma equipa multidisciplinar
composta por trabalhadores com diferentes qualificagdes profissionais.

A estrutura de pessoal esta organizada por equipas, sob a orientacao da Diretora Geral da
Casa.

4.2 Numero de Colaboradores

No final do periodo em andlise, a instituicdo contava com 27 trabalhadores distribuidos
pelas vérias equipas: Equipa Técnica, Equipa Educativa e Equipa de Apoio.

. . Ne de =
Categoria Profissional b ardnes Observacoes
Diretora Geral da Casa 1
Diretora Técnica (Psicologa) 4
; T Assistente Social 1

Equipa Técnica o .
Técnico Superior 1
Educadora Social 1
Professora 1

Equipa Educativa |Animadora 1
Ajudantes de Acéo Direta 14
Auxiliares de Servigos Gerais 3

Equipa de Apoio o 3 1 Cozir-nheira é a responsavel pela cozinha

(Part-time)

Total de Trabalhadores 27
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Ao longo do ano foram promovidas as seguintes acdes: Supervisdo Técnico-Pedagogica
externa e formacdo em Procedimentos de Emergéncia e Evacuacao.

e Supervis3o Técnico-Pedagégica externa: constitui uma agao estruturada de formagdo
em contexto de trabalho, promovendo a andlise reflexiva de situacdes reais, a melhoria
das praticas institucionais e o desenvolvimento de competéncias técnicas, educativas e
relacionais dos profissionais.

Destinatarios
Profissionais da equipa técnica e da equipa educativa da Casa de Acolhimento Residencial.

Formador/Supervisor Externo

Rui Lopes, psicélogo clinico, profissional externo a instituicdo, com experiéncia comprovada
na area da intervencdo com criangas e jovens em perigo.

Metodologia

Anilise e discussdo de casos praticos, reflexdo orientada em contexto de supervisao
externa, enquadramento tedrico-técnico e definicdo de estratégias de intervencdo
ajustadas a realidade institucional.

Periodicidade
Quinzenal, 2 horas por sessao.

e Formacio em Procedimentos Gerais de Emergéncia e Evacuacdo: esta a¢do integra o
Plano Anual de Formacdo da Instituicio, com o objetivo de consciencializar os
trabalhadores para a importancia do cumprimento dos procedimentos de seguranga e
treind-los para atuar, garantindo uma intervencdo adequada e imediata, numa
emergéncia (em caso de incéndio ou sismo).

Destinatarios
Todos os profissionais das equipas técnica, educativa e de apoio da Casa de Acolhimento
Residencial.

Formador
Amadeu Gongalves, aposentado da Marinhg, onde exerceu func¢des de Bombeiro e
formador de Bombeiros, entre outras. Tem o CAP de Formador.
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Metodologia
Apresentacdo tedrica, demonstracdo pratica, exercicios e pratica supervisionada das
técnicas e procedimentos.

Periodicidade
Semestral, 2 horas por sessao

4.4 Seguranga e Bem-Estar no Trabalho

Foram mantidas as condicdes de seguranca e saude no trabalho, assegurando o
cumprimento das normas legais em vigor. Para assegurar este acompanhamento, a CNSS
contratou o servico de duas empresas, a Ergolabor (medicina no trabalho) e a Workcare
(avalia as condigdes de seguranca no trabalho).

e ERGOLABOR - Faz a avaliagdo de salde a todos os trabalhadores da instituicdo,
realizam uma consulta e exames anualmente.

e WORKCARE — Anualmente faz a inspecdo e avaliacdo das condigbes de seguranca
no trabalho, a Ultima realizou-se a 15 de dezembro de 2025.
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5. Desempenho Financeiro
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BALANCO 2025 2024
Ativos nao Correntes 73129 69 380
Ativo Corrente 140952 169790
TOTALATIVO 214081 239170
Fundos Patrimoniais 150 766 136062
Resultado Liguido do Exercicio -32228 14704
TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS 118538 150 766

Passivo ndo Correntes
Passivo Corrente 95543 88404
TOTAL PASSIVO 95543 88404

TOTAL FUNDOS PATRIMONIAIS e PASSIVO 214081 239170

Ativo

0 Ativo N3o Corrente atingiu 73.129 euros em 2025, apresentando um ligeiro aumento face
a2 69.380 euros em 2024, refletindo o investimento e a manutenc¢do do patrimonio da
instituicdo, nomeadamente em equipamentos e outros bens de utilizacdo duradoura
necessarios ao desenvolvimento das respostas sociais.

Por sua vez, o Ativo Corrente registou uma diminuigdo, passando de 169.790 euros em 2024
para 140.952 euros em 2025. Esta reducdo esta associada a diminuic3o das disponibilidades
financeiras

Fundos Patrimoniais

Os Fundos Patrimoniais totalizaram 118.538 euros em 2025, verificando-se uma diminuicao
relativamente aos 150.766 euros registados em 2024.

Esta variacdo resulta principalmente do resultado liquido negativo do exercicio de 2025, no
valor de -32.228 euros, contrastando com o resultado positivo de 14.704 euros obtido em
2024.

Apesar desta reducgdo, os fundos patrimoniais continuam a representar uma parcela
significativa do financiamento da instituicao.
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Passivo

O Passivo Total situou-se em 95.543 euros em 2025, registando um aumento face a 88.404
euros em 2024.

A totalidade do passivo corresponde a passivo corrente, ndo se verificando
responsabilidades de médio ou longo prazo. Este valor é composto essencialmente por
dividas a fornecedores, Estado e outros credores correntes resultantes da atividade normal
da instituicado.

Equilibrio Financeiro

A andlise do balanco evidencia que a institui¢do mantém uma estrutura financeira baseada
maioritariamente em fundos préprios, os quais representam uma parte significativa do
financiamento do ativo.

Apesar do resultado negativo registado no exercicio de 2025, a instituicdo continua a
apresentar uma situagdo patrimonial que permite assegurar o cumprimento das suas
obrigaces e a continuidade das respostas sociais desenvolvidas.

A Direcdo continuard a acompanhar com rigor a evolugdo da situagdo econdmica e
financeira, promovendo medidas que contribuam para o reforco da sustentabilidade da
instituicao.

5.2 Investimentos

INVESTIMENTOS 2025

1 BOMBA CALOR 4000
VIATURA LIGUEIRA 15500
INTERCOMUNICADOR 758
EQUIPAMENTO VIDEO E AUDIO 670
2 BOMBAS CALOR 7 505
FQUIPAMENTO INFORMATICO 321

28754
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DEMOSNSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA DEZEMBRO 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimentos 622 389
Protocolos Cooperagao 463 548
SS Plano Sere + 131106
Reembolso IVA 2173
Consignacao IRS 3111
Quotas 800
Donativos em Dinheiro 19467
Qutros 2184
Pagamentos -617 354
Fornecedores -119156
Pessoal -497 530
Outros -669
Reforgo caixa -7 597
Fluxos das atividades operacionais (1) -2562

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

Recebimentos 120582
Investimentos financeiros 120000
Juros (exclusivamente de Investimentos Financeiros 582
Pagamentos -68754
Investimentos financeiros -40 000
Investimentos Imobilizado -28754
Fluxo das atividades de investimento (2) 51828
Variagdo caixa e equiv. = (1) +(2) 49 266
Caixa e seus equiv. inicio do periodo 46 620
Caixa e seus equivalentes fim do periodo 95 886

A Demonstracdo de Fluxos de Caixa evidencia os movimentos financeiros ocorridos durante
o exercicio de 2025, permitindo analisar a origem e a aplicagdo dos recursos monetarios da
instituicdo.

Fluxos das Atividades Operacionais

No admbito das atividades operacionais, os recebimentos totais ascenderam a 622.389
euros, sendo a principal fonte de financiamento os Protocolos de Cooperacgdo, no montante
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de 463.548 euros, bem como os apoios do Plano Ser + da Seguranga Social, no valor de
131.106 euros.

Registaram-se ainda outras entradas, nomeadamente donativos em dinheiro, quotas e
reembolsos diversos.

Relativamente aos pagamentos, estes totalizaram 617.354 euros, destacando-se os
encargos com pessoal, que representaram 497.530 euros, constituindo a principal
componente dos custos operacionais da instituicdo. Verificaram-se também pagamentos a
fornecedores, no valor de 119.156 euros, associados ao funcionamento corrente das
respostas sociais.

Desta forma, o fluxo liquido das atividades operacionais foi ligeiramente negativo, situando-
se em -2.562 euros, refletindo um equilibrio préximo entre os recebimentos e os
pagamentos associados a atividade regular da instituicdo.

Fluxos das Atividades de Investimento

No que respeita as atividades de investimento, registaram-se recebimentos no valor de
120.582 euros, resultantes essencialmente de investimentos financeiros e dos respetivos
juros obtidos.

Por outro lado, os pagamentos associados ao investimento totalizaram 68.754 euros,
incluindo 40.000 euros em aplicacdes financeiras e 28.754 euros em investimento em
imobilizado, destinados @ melhoria ou renovacdo de equipamentos € infraestruturas da
instituicdo.

Assim, o fluxo liquido das atividades de investimento foi positivo, no montante de 51.828
euros.

Variacdo de Caixa e Disponibilidades

Considerando os fluxos operacionais e de investimento, verificou-se uma variagdo positiva
de caixa e equivalentes de caixa de 49.266 euros durante 0 exercicio.

Desta forma, a instituicdo passou de 46.620 euros de disponibilidades no inicio do periodo
para 95.886 euros no final do exercicio de 2025, evidenciando um reforgo significativo da
sua posicdo de liquidez.

A analise da Demonstracio de Fluxos de Caixa demonstra que, apesar do ligeiro défice nas
atividades operacionais, a instituicdo conseguiu reforcar as suas disponibilidades
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financeiras ao longo do exercicio, essencialmente através da gestdo das atividades de

investimento.

Esta evolucdo contribui para fortalecer a liquidez e a capacidade financeira da instituicdo,
permitindo assegurar o cumprimento das suas obrigacdes e a continuidade das respostas

sociais desenvolvidas.

95 886

Caixa 1803

Depdsito ordem CGD 93690

Depdsito ordem Santander 393

Deposito a prazo 40000

Total Disponibilidades 135886

5.4 Demonstracdo de Resultados

DEMONSTACAO DE RESULTADOS 2025 2024
PrestacOes de servicos 464 343 452 298
Subsidios, doacBes e legados a exploracdo 185 880 174 089
Outros rendimentos 17 037 10484
RENDIMENTOS 667 264 636 870
CMVMC 53948 413804
Fornecimentos e servigos externos 107 813 135133
Gastos com o Pessoal 511282 422 715
Qutros gastos 2025 4245
GASTOS 675 069 603 897
Resultado antes de Amortizacoes -7804 32973
Gastos de depreciacdo e de amortizagdo 25005 19 577
Resultado Operacional -32 810 13397
Juros e rendimentos similares obtidos 582 1308
Resultado liquido do periodo -32228 14704

A Demonstracio de Resultados relativa ao exercicio de 2025 evidencia a evolugdo dos

rendimentos e gastos da institui¢do no desenvolvimento das suas atividades.
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Rendimentos

No exercicio de 2025, os rendimentos totais ascenderam a 667.264 euros, registando um
aumento face a 636.870 euros em 2024.

A principal fonte de rendimentos continua a ser a prestac3o de servicos, no valorde 464.348
euros, correspondente essencialmente as comparticipages dos utentes nas diferentes
respostas sociais. Este valor apresenta um ligeiro aumento relativamente a 452.298 euros
registados em 2024.

Os subsidios, doactes e legados ligados a exploragao totalizaram 185.880 euros, refletindo
o apoio de entidades publicas e privadas a atividade da instituicdo, registando também um
aumento face ao ano anterior (174.089 euros). Nesta rubrica importa salientar, o apoio da
Associacdo D. Pedro V com bolsas de apoio psicolégico durante um periodo de 12 meses
para 15 utentes, tendo sido recebido, em 2025, 50% do valor total atribuido 11.880 euros.

Os outros rendimentos atingiram 17.037 euros, superiores aos 10.484 euros registados em
2024.

Gastos

Os gastos totais ascenderam a 675.069 euros, verificando-se um aumento relativamente
ao0s 603.897 euros registados em 2024.

Entre as principais rubricas de gastos destacam-se:

Gastos com o pessoal, no valor de 511.282 euros, que continuam a representar a maior
parcela dos custos da instituicdo, refletindo a importancia dos recursos humanos na
prestacdo dos servigos sociais. Em 2024 este valor foi de 422.715 euros.

Fornecimentos e servicos externos, que totalizaram 107.813 euros, registando uma
diminuicdo face aos 135.133 euros do exercicio anterior, o que evidencia um esforco de
controlo de custos.

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas, no valor de 53.948 euros, superior
ao registado em 2024 (41.804 euros).

Gastos de depreciagdo e amortizagdo, que ascenderam a 25.005 euros, refletindo o
desgaste e a utilizacio do patriménio da instituigdo.
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Resultados

O resultado antes de amortizacBes foi negativo em 7.804 euros, contrastando com o
resultado positivo de 32.973 euros obtido em 2024.

Apos a contabilizagdo das depreciagdes e amortizagdes, o resultado operacional situou-se
em -32.810 euros, quando no exercicio anterior tinha sido positivo em 13.397 euros.

Considerando ainda os juros e rendimentos similares obtidos, no valor de 582 euros, 0
resultado liquido do periodo de 2025 foi negativo em 32.228 euros, comparativamente com
o resultado positivo de 14.704 euros em 2024.

Analise

A evolugdo dos resultados evidencia que, apesar do aumento dos rendimentos no exercicio
de 2025, verificou-se também um crescimento significativo dos gastos, em particular dos
custos com pessoal, o que contribuiu para o resultado liquido negativo registado no
periodo.

O gasto com CMVMC apresenta um aumento, que n3o é real, uma vez que houve um grande
aumento nos donativos em espécie que sdo refletidos nesta conta por contrapartida da
conta de rendimentos - Donativos em espécie, reflexo de um reforgo relevante dos apoios
recebidos sob a forma de bens.

2024 2025
CMVMC 41804 53948
Alimentacdo em espécie 4 696 28146
Gastos Alimentagao 37108 25802

No ambito da andlise da estrutura de custos da resposta social, verifica-se que,
considerando a capacidade instalada e financiada de 50 criangas/jovens, o custo
operacional mensal ascende a 58.340 euros, correspondendo a um custo médio por utente
de 1.166,8 euros. Por sua vez, a comparticipagdo financeira prevista no acordo de
cooperacdo celebrado com a Seguranga Social fixa-se em 1.002,20 euros por utente/més,
evidenciando, assim, um diferencial negativo de 164,6 euros por utente, mesmo num
cendrio de plena ocupac¢io da capacidade instalada.
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Estrutura de
custo no
contexto

ne criangas/jovens em -
acolhimento protocolo

Total de Gastos operacionais 58 340
Custo por Utente 1166,8
Pagamento previsto no acordo 1002,2
social estabelecido com SS

Resultado

No que diz respeito ao aumento dos gastos com pessoal, deve-se essencialmente, ao
reforco do quadro de pessoal, necessério ao cumprimento das exigéncias legais e
operacionais, e & garantia do funcionamento continuo da instituicdo, 24 horas por dia,
funcdo que, até 2024, era assegurada pelas Irmas da Congregacao que integravam a Casa.

O numero médio de pessoas ao servi¢o da Entidade em:
Exercicio nimero médio de colaboradores
31-12-2024 24
31-12-2025 30

A Direcdo manterd um acompanhamento rigoroso da evolucdo dos custos e das receitas,
promovendo a ado¢do de medidas orientadas para o reforco do equilibrio econémico-
financeiro da instituicdo e para a manutengdo da qualidade da resposta social prestada,
privilegiando, em particular, a diversificagdo das fontes de financiamento e a mitigacdo da

dependéncia face a Seguranca Social.
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6. Anexos

I. Demonstragdes Financeiras

1. Conta de Geréncia de 2025

1. Parecer do Conselho Fiscal
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CASA NOSSA SENHORA DA SAUDE Contribuinte: 300 876 150
DEMONSTRACAC DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 Moeda: EUROS
PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS 7 NOTAS 5025 2024
Vendas e servicos prestados 10 464.348,10 452.297.68
Subsidios, doagbes e legados a exploragdo 17.11 185.879.67 174.088.91
Variacde nos inventarios da producdo 0,00 0.06
Trahaihos para a propria entidade 0.00 0.00
Custas das mercadorias vendidas e das matérias constunidas g 5394796 41.803.68
Fornecimentos e servigos externocs £7.12 107.813.31 135.133.49
Gastos com 0 pessoal 15 311.281.94 42271474
Ajustamentos de inventirios {perdas/reversfes) 0.00 0.00
imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0.00
Provisdes (aumentos/reducdes) 0.00 0.00
Pravisées especificas (aumentos/redugfes) 0.00 0.00
Ourras imparidades (perdas/reversdes) 0.00 0.00
Aumentos/reducdes de Justo valor 0.00 0.00
Qutros rendimentos 17.13 17.036.62 10.483.61
Quiros gastos 17.14 2.025,40 4,244 83
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos -7.804,22 32.973.46

Gastos/reversdes de depreciaciio e de amortizagio 5 25.005.49 19.5376.94
Resuitado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) -32.809,7t 13.396.82

Juros e rendimentos simifares obtidos 17.15 582.00 1.307.50
furos e gastos similares suportados 17.15 0.60 0.00
Resultados antes de impostos -32.227, 1 14.704.02

Impesio sobre o rendimento do periodo 0.00 0.00
Resultado liquide do periodo \ -32.227,71 14.704.02
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CASA NOSSA SENHORA DA SAUDE
BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Contribuinte; 300 876 130
Moeda: (Valores em Euros)

. ¢ OTAS DATAS
RUBRICAS NOTA ~
31 DEZ 2025 31 DEZ 2024
ACTIVQ
Active nfig corrente
Ativos fixos tangiveis 3 71 260,83 67 31192
Bens do patriménio histérice e artistico ¢ cultural 0.00 o0
Ativos intangivels 0.00 .00
fnvestimentos financeiros 7.1 1868.47 | 86847
Fundadores beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 060
Onatres Crédiles ¢ ativos ndio correntes 0.00 0.0
75 12928 69 380539
Active corrente
Imventdrios 9 78839 31045
Créditos a receher 0.60 G.00
Estado ¢ outros entes publicos 17.9 2 685.03 F7540
Fundadoresbeneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0.00
Diferimentos 17.5 1 57630 L 81070
Qutros atives correntcs 17.4 16,09 376
(Caixa e depositos bancarios 7.8 135 883.70 166 8§87 50
140 631,71 169 789,67
Total do ative 214 080.99 239 170.06
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Fundos i7.7 395647 103667
Excedentes téenicos 0.oe 0.00
Reservas 0.00 .00
Resultados transitados 17.7 146 809.18 132 103,16
t=xcedentes de revalonzagio 0.00 0.00
Ajustamentos / Qutras varjacdes nos fundos patrimeniais 0.00 0.00
150 785 83 136 06185
Resuhado liquido do periodo -3222771 14 704,02
Total des fundos patrimouniais 118 33814 150 763,85
Passivo
Pussivo nfio corrente
TrovisGos 0.00 Q.00
Provisdes especitficas 03,00 000
Financiamentos obtidos (.00 Q.00
ulras conias a pagar (.00 0.00
000 0.00
Passivo corrente
1iorn ecedorss i7.8 .00 0.00
Estado ¢ outros entes plblicos 17.9 12 187.50 1991904
Fandadores/beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros 0.00 0,00
Financiamentos obtidos 0.00 0.00
Difertmentos 17.3 0.00 000
(lutros passivos correnles 17.10 8333333 68 48517
93 542,83 88 404,214
Total do passive 95 5342853 88 44 21
Total dos fundos patrimoniais e do passivo ] 214 080.9% 239 17000
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CASA NOSSA SENHORA DA SAUDE
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA
PERIQDO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Moeda: (Valores em Euros)

. . DATAS
RUBRICAS NOTAS 2025 2024
Fluvos de caixa das actividades operacionais - método directo
Reccbimentos de Clientes ¢ Utentes 800.00 0.0n
Pagamentos de subsidios .00 b
Pagamentos de apotos 06.00 .00
Pagamentos de bolsas 0.00 .00
Pagamentos a fornecedores 130 38340 165 (141,353
Pagamentos ao pessoal 341 46478 27374732
Caixa gerada pelas operagdes 471 230,11 =0 788.87
Pagamenlo/recebimento do imposto sebre o rendimento 0.00 0.00
Outros recebimenios/pagamentos 46§ 420,83 478 61439
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -2 829,28 37 82552
Fluxos de caixa das actividades de investimento T
Pagamentos respeitantes a:
Afvos fixes tangheeis 28 75438 986,34
Atives inlangivels 0.00 0.0
investimentes Gnanceiros 80 000.00 280 060,00
(Jutros ativos 0.00 0.00
Recebimentos provenientes de:
Alivos fixos tangiveis 0.00 000
Alivos intangiveis 0.00 0.00
Investimentos {inanceiros 80 000,00 280 0000
Qutros ativas 0.00 000
Subsidios ao investimento 0.00 0.00
Juros ¢ rendimentos similares 582,00 1307.30
Dividendos 0.00 0.00
Fluxes de caixa das atividades de investimento (2) -28 172,38 32116
Fluxos de caixa das actividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0.00 0.0
Realizacdo de fundos .00 .00
Cobertura de prejuizos 0,00 0.00
Dougdes 0.00 0.00
QOutras operagdes de linanciamentos 0.00 (.00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtides 0,00 .00
Juros ¢ gastos similares 0.06 0.00
Dhividendos 0.00 0.0
Reduedo de fundos 0.00 0.0
Qutras operagtes de financiamento 0.00 0.00
Fluxos de ¢aixa das atividades de {inanciamento (3) 0.00 0.0
Variaciio de caixa e seus equivalentes (1+2+3) -31 001.66 EEWECETS
Efeito das diferencas de cimbio 0.00 0.00
Caixa e seus equivaleates no inicio do periodo 166 887.36 128 74068
(Caixa e seus eguivalentes no fim do periedo 133 883.70 166 88736
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1 Identificac3o da Entidade

1.1 Designacio da entidade

2 .

CASA DE NOSSA SENHORA DA SAUDE :@'

Na sua forma juridica assume-se como uma instituicdo de direito privado, conforme publicagdo no Didrio do

Governo, lil Série n2 253, de 26 de Outubro de 1968, reconhecida como instituicdo Particular de Solidariedade &

Social {IPSS), conforme Decreto-Lei n2 119/83, de 25 de Fevereiro. CJ_%
]

1.2 Sede '

Outeiro da Satide, n.2 9, 2900-525 Setbal
1.3 NIPC

500 876 150

1.4 Natureza da atividade

A Instituicdo foi constituida em 1943 e apresenta como fins estatutdrios apoiar criangas e jovens, do sexo
ferninino, desprovidas de meio familiar normal, tendo em vista proporcionar-lhes meios que promovam 2
valorizagdo pessoal e profissional e, de um modo geral, a sua integragdo familiar e social, desenvolvendo
atualmente as seguintes respostas:

¢ Lar de Infincia e Juventude (L1}

2 Referencial Contabilistico de Preparagdo das Demonstragdes Financeiras

As Demonstractes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das operagdes a partir dos
livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro para
as Entidades do Sector N3o Lucrativo (NCRF-ESNL) aprovado pelo Decreto-Lei n.2 98/2015 de 2 de Junho. No
Anexo do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizagio para Entidades do Sector N3o Lucrativo é

composio por:

. Bases para a Apresentagdo das Demonstragbes Financeiras {BADF);

e Modelos de Demonstragbes Financeiras {MDF) — Portaria n.2 220/2015 de 24 de Julhg;
° Cédigo de Contas (CC) ~ Portaria n.2 218/2015 de 23 de Julho;

. NCRF-ESNL — Aviso 1.2 8259/2015 de 29 de Julho;

e Normas Interpretativas (NI

3 Principais Politicas Contabilisticas

As principais politicas contabilisticas adaptadas pela Entidade na preparacio das Demonstragiies Financeiras

foram as seguintes:
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3.1 Basesde Apresentagdo
As Demonstracies Financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacao das Demonstragdes

Financeiras {(BADF}.

3.1.1 Continuidade:
Com base na informacio disponivel e as expeiativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo ha a intencdo nem a necessidade de liguidar ou de reduzir consideravelmente o
nivel das suas operacgbes. Para as Entidades do Setor Nio Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um
conceito econdmico ou financeirs, mas sim 3 manutencio da atividade de prestagiio de servicos ou 3

capacidade de cumprir 0s seus fins.

3.1.2 Regime do Acréscimo {periodizacio econdmica):
Os efeitos das transaces e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram {satisfeitas as
definicdes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente do
momento do pagamentc ou do recebimento) sendo registados contabilisticamente e relatados nas
demonstracBes financeiras dos periodos com os quais se relacionem. As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos s&o registados nas respetivas contas das rubricas

“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.

3.1.3 Consisténcia de Apresentagao
As DemonstragBes Financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da apresentagdo
guer dos movimentos contabilisticos gue lhes déo 6rigem, exceto quando ocorrem alteractes significativas na
natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas neste Anexo. Desta forma é

proporcionada informacdo fidvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4 Materialidade e Agregacdo

A relevancia da informagdo ¢ afetada pela sua natureza e materialidade. Considera-se que as omissdes ou
declaracBes incorretas de itens sfo materiais se puderem, individualmente ou coletivamente influenciar as
decisBes econémicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragoes financeiras. A materialidade
depende da dimensdo e da natureza da omissdo ou erro, ajuizados nas circunstincias gue os rodeiam. A
dimensdo ou a natureza do item, ou uma combinacio de ambas, pode ser o fator determinante.

As demonstracBes financeiras resultam do processamento de grandes ndmeros de transagGes ou outros
acontecimentos que sio agregados em classes de acordo com a sua natureza ou fungdo. A fase final do
processo de agregacdo e classificagdo € a apresentacdo de dados condensados e classificados que formam
linhas de itens na face do balanco, na demonstracio dos resultados, na demonstragdo de alterages nos fundos
patrimoniais e na demonstrago de fluxos de caixa ou no anexo. Se uma linha de item ndo for individualmente
material, ela é agregada a outros itens, seja na face dessas demonstragdes, seja nas notas do anexo. Um item

que ndo seja suficientemente material para justificar a sua apresentagdo separada na face dessas

4

i
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demonstracBes pode porém ser suficientemente material para que seja apresentado separadamente nas notas

do anexo.

3.1.5 Compensagio
Os ativos e passivos, e 0s rendimentos e gastos, ndo devem ser compensados. E importante que os ativos e
passivos e os rendimentos e gastos sejam separadamente relatados. A compensacio quer na demonstragio
dos resultados quer no balango, exceto quando a mesma reflita a substéncia da transagdo ou outros
acontecimentos, prejudica a capacidade dos utentes em compreender as transagdes, outros acontecimentos e

condiciies que tenham ocorrido e de avaliar os futuros fluxos de caixa da entidade.

3.1.6 Informac3o Comparativa
A informaciic comparativa deve ser divulgada com respeito ao periodo anterior para todas as guantias
relatadas nas demonstracbes financeiras. A informaciio comparativa deve ser incluida para a informacéo
descritiva quando for relevante para compreensio das demonstraces financeiras do periodo corrente.,
Por alteragdo de politicas contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificagdo devem ser
divulgadas, tendo em conta:

a} A natureza da reclassificagdo;

b} A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificada; e

c) Razdo para a reclassifica¢io.
3.2 Politicas de Reconhecimento e Mensuracio

3.2.1 Ativos Fixos Tangiveis
Os “Ativos Fixos Tangiveis” encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou de produgdo, deduzido das
depreciacBes e das perdas por imparidade acumuladas. O custo de aquisicio ou produgdo inicialmente
registado, inclui o custo de compra, quaisquer custos diretamente atribuivels is atividades necessarias para
colocar os ativos na localizagio e condigio necessarias para operarem da forma pretendida e, se aplicivel, a
estimativa inicial dos custos de desmantelamento e remagdo dos ativos e de restauracio dos respetivos locais
de instalacio ou operagdo dos mesmos que a Entidade espera vira incorrer.
Os ativos que foram atribuidos & Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor, ao
valor pelo qual estdo segurados ou ao valor pelo qual figuravam na contabilidade.
As despesas subsequentes que & Entidade tenha com manutencdo e reparagdo dos ativos 530 registadas como
gastos no periode em que sdo incorridas, desde que ndo sejam suscetiveis de gerar beneficios econdmicos
futuros adicionais.
As depreciacBes sio calculadas, assim que os bens estiio em condigbes de ser utilizados, pelo método da linha
reta/do saldo decrescente/das unidades de produgdo em conformidade com o periodo de vida (Gtil estimado

para cada grupo de bens.
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As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos periodos de vida Gti! estimada que se encontra na tabela

abaixo:

Descrigao Vida atil estimada (anos)
Terrenos e recursos naturais e
Edificios e outras construgbes 50
Equipamento basico 6
Equipamento de transporte 4
Equipamento bioldgico —
Equipamento administrativo 6
Outros Ativos fixos tangiveis 6

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor residual guando este
exista.

As mais ou menos valias provenientes da venda de ativos fixos tangiveis sdo determinadas pela diferenca entre
o valor de realizacio e a guantia escriturada na date de alienacdo, sendo que se encontra espelhada na
demonstracio dos resultados nas rubricas “Outros rendimentos operacionais” ou “Outros gastos

operacionais”.

3.2.2 Bens do patrimdnio histdrico e cultural
Os “Bens do patriménio histérico e cultural” encontram-se valorizados pelo seu custo histdrico. Os bens que
foram atribuidos 3 Entidade a titulo gratuito encontram-se mensurados ao seu justo valor, ao valor pelo qual
estio segurados ou ae valor pelo qual figuravam na contabilidade do dador.
O justo valor é aplicavel aos bens, que inicialmente faoram adquiridos a titulo oneroso, sejam contabilizados
pela primeira vez e seja impossivel estabelecer o seu custo historico devido 3 perda desses dados. Esta
mensuracio & também efetuada para os bens cujo valor de transacao careca de releviancia devido ao tempo
transcorrido desde a sua aquisi¢io ou devido s circunsténcias gue a rodearam.
As aquisiches gratuitas tém como contrapartida a conta “VariagGes nos fundos patrimoniais”
As obras realizadas nestes bens s6 s3o consideradas como ativos se e somente se gerarem aumento da
produtividade, de capacidade ou eficiéncia do bem ou ainda um acréscimo da sua vida (til. Sempre gue estes
acréscimos ndo se verifiguem, estas manutengdes e reparacbes sdo registadas como gastos do periodo.
Os bens gue sio incorporados nas instalagbes oy elementos com uma vida (til diferente do resto do bem. Estes
t&m um tratamento contabilistico diferente do bem o gual sdo incorporados, estando registado numa conta
com denominacio adequada dentro do ativo. S3o exemplo destas incorporagdes: sistema de ar condicionado,
iluminagdo, elevadores, sistemas de seguranca, sisternas de anti-incéndio.
Visto ndo ser passivel de se apreciar com o minimo de seguranca a vida {itil concreta destes bens, estes ndo sdo
deprecidveis. No entanto a entidade tem em conta a capacidade de gerarem beneficios econdémicos futuros e

0s meios técnicos necessarios para a conservagéo e manutengdo.
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As incorporagBes a estes bens sdo deprecidveis, sendo calculadas assim que os bens estdo em condigBes de ser
utilizado, pelo método da linha reta/do saldo decrescente/das unidades de producio em conformidade com o
periodo de vida dtil estimada para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacdo utilizadas correspondem aos pericdos de vida dtil estimada.

3.2.3 Propriedades de Investimento
Incluem essencialmente edificios e outras construgbes detidos para obter rendimento efou valorizagdo do
capital. Estes ativos n3o se destinam & produgdo de bens ou ao fornecimento de servigos. Também nédo se
destinam a fins administrativos ou para venda no decurso da atividade corrente dos negdcios.
As “Propriedades de Investimento” sdo registadas pelo seu justo valor determinado por avaliagdo anual
efetuada por Entidade especializada independente. S30 reconhecidos diretamente na Demonstracdo dos
Resultados, na rubrica “Aumentos/reducBes de justo valor”, as variacBes no justo valor das propriedades de
investimento.
$6 apos o inicio da utilizagdo dos ativos qualificados como propriedades de investimento & que sdo
reconhecidos como tal. Estes sio registados pelo seu custo de aquisicio ou de produgdo na rubrica
“Propriedades de investimento em desenvolvimento” até a conclus3o da construcio ou promocdo do ativo.
Assim que terminar o referido periodo de construgao ou promogsio a diferensa entre o custo de construgdo e o
justo valor é contabilizada como “Varia¢do de valor das propriedades de investimento”, que tem reflexo direto
na Demonstragio dos Resultados.
As despesas com manutencdo, reparagdo, seguros, Imposto Municipal sobre Ilméveis, entre outros gue
decorram da utilizacio, sdo reconhecidas nas respetivas rubricas da Demonstragdo dos Resultados. No entanto
as benfeitorias que se prevé gerarem beneficios econdmicos futuros acrescem ao valor das Propriedades de

Investimento.

3.2.4  Ativos Intangiveis

Os “Ativos Intangiveis” encontram-se registados ac custo de aquisicio, deduzido das amortizacbes e de
eventuais perdas por imparidade acumuladas. S3o reconhecidos apenas quando for provavel que deles
advenham beneficios econdmicos futuros para a Entidade e que 0s mesmos possam Ser mensurados com
fiabilidade.

S3o registadas como gastos do periodo as “Despesas de investigagdo” incorridas com novos conhecimentos
tecnicos.

As despesas de desenvolvimento sdo capitalizadas sempre que a Entidade demonstre capacidade para
completar o seu desenvolvimento e dar inicio a sua comercializagio ou utilizag3o e para as quais seja provavel
gerar beneficios econdmicos futuros. Caso ndo sejam cumpridos estes critérios, sdo registados como gastos do
periodo.

As amortizacBes sdo calculadas, assim que os ativos estejam em condigBes de ser utilizados, pelo método da
linha reta/do saldo decrescente em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de

bens.
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As taxas de amortizac3o utilizadas correspondem aos periodos de vida 1til estimada que se encontra na tabela

abaixo:
Descricdo vida atil estimada (anos)
Projetos de Desenvolvimento —=—
Programas de Computador 3

Propriedade industrial —
Qutros Ativos Intangiveis e

O valor residual de um “Ativo Intangivel” com vida (til finita deve ser assumido como sendo zero, exceto se:
*+  Houver um compromisso de um terceiro de comprar o ativo no final da sua vida dtil, ou
¢ Houver um mercado afivo para este ativo, e

®  Seja provédvel que tal mercado exista no final da sua vida Gtil.

3.2.5 Investimentos financeiros
Sempre que a Entidade tenha uma influéncia significativa, em empresas associadas, ou exerga o controlo nas
decisdes financeiras e operacionais, os “Investimentos Financeiros” sdo registados pelo Método da
Equivaléncia Patrimonial (MEP). Geralmente traduz-se num investimento com uma representacdo entre 20% a
50% do capital de outra Entidade.
Pelo MEP as participagdes s3o registadas pelo custo de aquisi¢So, havendo a necessidade de ajustar tendo em
conta os resultados liquidos das empresas associadas ou participadas. Este ajuste é efetuado por contrapartida
de gastos ou rendimentos do periodo e pelos dividendos recebidos, liguido de perdas por imparidade
acumuladas.
Aquando da aquisicio da participaciio pode-se verificar um Goodwill, isto €, o excesso do custo de aquisi¢do
face ao justo valor dos capitais préprios na percentagem detida, ou urn Badwill {ou Negative Goodwilt) quando
a diferenca seja negativa. O Goodwill encontra-se registado separadamente numa subconta prépria do
investimento, sendo necessdrio, na data de Balango, efetuar uma avaliagdo dos investimentos financeiros
quando existam indicios de imparidade. Havendo é realizada uma avaliagdo quanto a recuperabilidade do valor
tiquido do Goodwill, sendo reconhecida uma perda por imparidade se o valor deste exceder o seu valor
recuperavel.
Se o custo de aquisicdo for inferior ao justo valor dos ativos liquidos da subsididria adquirida, a diferenga é
recanhecida diretamente em resultados do periodo. O ganho ou perda na alienacdo de uma Entidade inclui o
valor contabilistico do Goodwill relativo a essa Entidade, exceto quando o negdcio a que esse Goodwill esta
afeto se mantenha a gerar beneficios para 2 Entidade.
De acordo com a Norma Contabilistica e de Relato Financeiro 12 — Imparidade de Ativos, o Goodwill ndo €
amortizado, estando sujeito, como referido, a testes anuais de imparidade. Estas perdas por imparidade ndo

s30 reversiveis.




Casa Nossa Senhora da Satde Anexo a Conta de Geréncia de 2025

3.26 Inventarios
Os “Inventérios” estdo registados ac menor de entre o custo de aquisicao e o valor realizdvel liquido. O valor
realizével liguido representa o prego de venda estimado deduzido de todos 0s custos estimados necessarios
para concluir os inventdrios e proceder 3 sua venda. Sempre gue o valor de custo & superior ao valor realizdvel
liquido, a diferenca é registada como uma perda por imparidade.
A Entidade adota como método de custeio dos inventarios o custo médio ponderado.
Os Inventarios que ndo sejam geralmente intermutdveis devem ser atribuidos custos individuais através do uso

de identificagdo especifica.

Os produtos e trabalhos em cursc encontram-se valorizados ao custo de producfio, que inclui o custo dos
materiais incorporados, mio-de-obra direta e gastos gerais. '

Os inventarios gue a Entidade detém, mas gue se destinam a contribuir para o desenvalvimento das atividades
presentes e futuras ou dos servigos gue lhes estdo associados ndo estio diretamente relacionados com a
capacidade de gerar fluxos de caixa, estéo mensurados pelo custo histdrico ou custo corrente, 0 mais baixo dos

dois.

3.2.7 Instrumentos Financeiros
Os ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos apenas e s6 quande se tornam uma parte das disposicBes
contratuais do instrumento.
Este ponto é aplicdvel a todos “Instrumentos Financeiros” com excegdo:
s Investimentos em subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos;
o Direitos e obrigaces no Ambito de um plano de beneficios a empregados;
¢ Direitos decorrentes de um contrato de seguro exceto se o contrato de seguro resulte numa perda
para qualquer das partes em resuitado dos termos contratuais que se relacionem con:
o AlteragBes no risco segurado;
o AlteracBes na taxa de cdmbio;
o Entrada em incumprimento de uma das partes;
o Locagbes, exceto se resultar perda para o locador ou locatério como resultado:
= Alteracdes no prego do bem locado;
»  Alteragbes na taxa de cambio

= Eptrada em incumprimento de uma das contrapartes

Fundadores[beneméritos[gatrocionadores[doadores[associados[membros

As quotas, donativos e outras ajudas similares procedentes de
fundadores/ beneméritos/patrocinadores/doadores/associados/membros que se encontram com saldo no final
do periodo sempre que se tenham vencido e possam ser exigidas pela entidade estSo registados no ativo pela

guantia rezalizavel.
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Créditos a Receber

Os “Créditos a Receber” encontram-se registados pelo seu custo estando deduzidas no Balango das Perdas por

imparidade, quando estas se encontram recenhecidas, para assim retratar o valor realizdvel liguido.

As “Perdas por Imparidade” s3o registadas na sequéncia de eventos ocorridos que apontem de forma ohjetiva
e quantificdvel, através de Informacdo recolhida, que o saldo em divida ndo serd recebido (total ou
parcialmente). Estas correspondem 3 diferenca entre o montante a receber e respetivo valor atual dos fluxos
de caixa futuros estimados, descontados 3 taxa de juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um
recebimento num prazo inferior a um ano.

Estas rubricas s3o apresentadas no Balango como Ativo Corrente, no entanto nas situagbes em que a sua

maturidade & superior a doze meses da data de Balango, s3o exibidas como ativos ndo Correntes.

QOutros ativos e passivos Correntes

Os instrumentos financeiros cuja negociagio ocorra em mercado liquido e regulamentado, s8o mensurados ao
justa valar, sendo as variagbes reconhecidas deste por contrapartida de resultados do periodo.

Os custos de transagdo s6 podem ser incluidos na mensuracio inicial do ativo ou passivo financelro, quando
mensurados ao custo menos perda por imparidade.

A data de relato a Entidade avalia todos os seus ativos financeiros que ndo estio mensurados ao justo valor por
contrapartida de resuitados. Havendo evidéncia objetiva de gue se encontra em imparidade, esta é
reconhecida nos resultados. Cessando de estar em imparidade, é reconhecida a reversio.

0Os Ativos e Passivos Financeiros siio desreconhecidos da forma que se encontra prevista na Norma

Contabilistica e de Relate Financeiro para Pequenas Entidades (NCRE-PE)

Caixa e Depdsitos Bancdrios

A rubrica “Caixa e depdsitos bancérios” incluem caixa e depositos bancarios de curto prazo gue possam ser

imediatamente maobilizéveis sem risco significativo de flutuagdes de valor.

Eornecedores e outros Passivos Correntes

As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outros Passivos Correntes” s30 contabilizadas pelo seu valor

nhominal.

3.2.8 Fundos Patrimeniais
A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos ativos ap6ds deducdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimoniais” s30 compostos por:
s Fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

e  Fundos acumulados e outros excedentes;

10
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¢ Subsidios, doacdes e legados que ¢ governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicdvel & cada

entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

3.2.9 Provisbes

Periodicamente, a Entidade analisa eventuais obrigaces que advenham de pretéritos acontecimentos e dos
quais devam ser objeto de reconhecimento ou de divulgacdo. Assim, a Entidade reconhece uma Provisdo
quando tem uma obrigagdo presente resultante de um evento passado e do qual seja provavel que, para a
liquidacio dessa obrigagdo, ocorra um exfluxo que seja razoavelmente estimado.

O valor presente da melhor estimativa na data de relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigagdo é o
montante que a Entidade reconhece como provisdo, tendo em conta os riscos e incertezas intrinsecos a
obrigacdo.

Na data de relato, as Provisbes sdo revistas e ajustadas para gue assim possam refietir melhor 2 estimativa a
essa data.

Por sua vez, os Passivos Contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstractes financeiras, no entanto sdo
divulgados sempre que a possibilidade de existir exfluxo englobando beneficios econémicos ndo seja remota.
Tal como os Passivos Contingentes, os Ativos Contingentes também ndo sio recanhecidos nas demonstragdes

financeiras, ocorrendo a sua divulgagio apenas quando for provavel a existéncia de um influxo.

3.2.10 Financiamentos Ohtidos
Empréstimgs obtidos
Os “Empréstimo Obtidos” encontram-se registados, no passivo, pele valor nominal liquido dos custos com a
concess3o desses empréstimos. Os “Encargos Financeiros” sdo reconhecidos como gastos do periodo,
constando na Demonstracio dos Resultados na rubrica “Iuros & gastos similares suportados”.
Efou
Os “Encargos Financeiros” de “Empréstimos Obtidos” relacionados com a aquisicdo, construgdo ou producdo
de “Investimentos” sio capitalizados, sendo parte integrante do ‘custo do ativo. A capitalizacio destes encargos
sé inicia quando comegam a ser incorridos dispéndios com o ativo e prolongam-se enquanto estiverem em
curso as atividades indispensaveis 3 preparagao do ativo para o seu Uso ou venda. A capitalizagdo cessa quando
todas as atividades necessarias para preparar o ative para o seu usc venda estejam concluidas. Ha suspensdo
da capitalizagdo durante periodos extensos em que o desenvolvimento das atividades acima referidas seja
interrompido. Rendimentos que advenham dos empréstimos obtidos antecipadamente relacionados com um
investimento especifico sdo deduzidos aos encargos financeiros elegiveis para capitaliza¢do.
Locacdes
Os contratos de locagGes (leasing) sdo classificados como:

e Locagdes financeiras quando por intermédio deles so transferidos, de forma substancial, todos os

riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob o qual o contrato € realizado; ou

e Locagdes operacionais quando ndo ocorram as circunstincias das locagtes financeiras.

11
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De referir que as locacBes estio classificadas de acorda com a caracteristica qualitativa da “Substancia sobre 2
forma”, isto &, a substancia econdmica sobre a forma do contrato.

Os Ativos Fixos Tangiveis que se encontram na Entidade por via de contratos de locagio financeira s3o
contabilizados pelo método financeiro, sendo o seu reconhecimento e depreciagfes conforme se encontra
referido no ponto 3.2.1. das Politicas Contabilisticas.

Os juros decorrentes deste contrato 530 reconhecidos como gastos do respetivo periodo, respeitando sempre
o pressuposto subjacente do Regime do Acréscimo. Por sua vez os custos diretos iniciais s30 acrescidos ao valor
do ativo {por exemplo: custos de negociagdo e de garantia).

N3o havendo certera razodvel gue se obtenha a propriedade, no final do prazo de locacdo, o ative é
depreciado durante o prazo da locacio ou a sua vida atil, o que for mais curto.

Tratando-se de uma locacdo operacional as rendas sdo reconhecidas como gasto do periodo na rubrica de

“Fornecimentos e Servigos Externos”.

3211 Estado e Outros Entes Piblicos
O imposto sobre o rendimento do periodo corresponde a0 imposto a pagar. Este inclui as tributacoes
auténomas.
Nos termos do n.2 1 do art.2 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC) estdo
isentos de Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas {IRC}:

a} “As pessoas coletivas de utilidade pdblica administrativa;

b) As instituiges particulares de solidariedade social e Entidades anexas, bem como as pessoas coletivas
aquelas legalmente equiparadas;

¢} As pessoas coletivas de mera wutilidade publica que prossigam, exclusiva ou predominantemente, fins
cientificos ou culturais, de caridade, assisténcia, beneficéncia, solidariedade social ou defesa do meio
ambiente.”

No entanto o n.2 3 do referido artigo menciona que;

“A isencdo prevista no n.2 1 ndo abrange os rendimentos empresariais derivados do exercicio das atividades
comerciais ou industriais desenvolvidas fora do dmbito dos fins estatutarios, bem como os rendimentos de
tftulos ao portador, niio registados nem depositados, nos termos da legislagdo em vigor, e é condicionada a
observncia continuada dos seguintes requisitos:

a) Exercicio efetivo, a titulo exclusivo ou predominante, de atividades dirigidas & prossecugdo dos fins que
justificaram o respetivo reconhecimento da qualidade de utilidade piblica ou dos fins que justificaram a
isengdo consoante se trate, respetivamente, de Entidades previstas nas alineas a) e b) ou na alineac)don.2l;

b) Afetaciio aos fins referidos na alinea anterior de, pelo menos, 50% do rendimento global liquido que seria
sujeito a tributagio nos termos gerais, até ao fim do 4.2 periodo de tributagdo posterior aguele em que tenha
sido obtido, salvo em caso de justo impedimento no cumprimento do prazo de afetacho, notificado ao diretor-
geral dos impostos, acompanhado da respetiva fundamentagdo escrita, até ao dltimo dia atil do 1.2 més

subsequente ao termo do referido prazo;
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¢) inexisténcia de gualguer interesse direto ou indireto dos membros dos érgdos estatutarios, por si mesmos
ou por interposta pessoa, nos resultados da exploragde das atividades econdmicas por elas prosseguidas.”
Assim, os rendimentos previstos no n.2 3 do art.2 10 encontram-se sujeitos a IRC 3 taxa aplicdével sobre a
matéria coletavel nos termos do n.2 5 do art.2 87. Acresce ao valor da coleta de IRC apurado, a tributaggo
auténoma sobre os encargos e as taxas previstas no artigo 882 do CIRC.

As declaracBes fiscais estio sujeitas a revisio e correcdo, de acordo com a legislagdo ern vigor, durante um

periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000, inclusive, e cinco anos a pariir de 2001},
exceto quando estejam em curso inspegdes, reclamagfes ou impugnagfes. Nestes casos, @ dependendo das
cireunsténcias, os prazos s30 alargados ou suspensos. Ou seja, as declaracBes fiscais da Entidade dos anos de

2021 a 2024 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.

4 Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

N3o se verificaram quaisquer efeitos resultantes de alteragdo voluntdria em politicas contabilisticas

5 Ativos Fixos Tangiveis

Bens do dominio publice

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.

Bens do patriménia histdrico, artistico e cultural

- Nesta rubrica n3c existe nada a evidenciar.

Qutros Ativos Fixos Tangiveis

A quantia escriturada bruta, as depreciagbes acumuladas, a reconcilia¢ao da guantia escriturada no inicio e no
fim dos periodos de 2024 e de 2025, mostrando as adi¢des, os abates e alienacbes, as depreciages e outras

alteragfes, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte quadro:

Exercicio de 2024
Descrigio {Ativo) Salde inicial Aumentos | Abates | Transferéncias Revalorizagtes Saldo final

Terrano e recursos naturais 95 444,98 0,00 0,00 0,00 0,00 95 444,98
Edificios e cutras construcies 236 949,75 0,00 0,00 0,00 0,00 236 549,75
Equipamento Bésico 222 408,22 429,27 0,00 0,00 0,00 222 838,49
Equipamento de transporte 75 613,05 0,00 0,00 0,G0 0,00 75 813,05
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrativo 183 931,15 279,98 0,00 0,00 0,00 184 211,13
Outros ativos fixos tangivels 99924 82 277,09 0,00 0,00 0,00 100 201,91

Total 914 272,97 986,34 0,00 0,00 0,00 915 259,31
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Propriedades de Investimento

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.

Exercicio de 2024
DescrigSo {(Gastn) Saldo inicial Aumentos | RedugGes Saido final
Terreno e recursos naturais 95 444,98 0,00 0,00 95 444,98
Edificios e cutras construcdes 187 041,29 8 609,64 0,00 195 650,93
Equipamento Basico 192 543,97 9 414,20 0,00 201 958,17
Eguipamento de transporte 75 613,05 0,00 0,00 75 613,05
Equipamento bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrative 183 291,50 599,78 0,00 183 891,28
Qutros ativos fixos tangivels 94 235,66 953,32 0,00 05 188,98
Total 828 170,45 19 576,94 0,00 847 747,39
Exercicio de 2025
Descrigio {Ative} Saldo inicial Aumentos Abates Transferéncias | Revalorizacies | Saldo final
Terreno e recursos naturais 95 444,93 0,00 0,60 0,00 0,00 95 444,98
Edificios e outras construgies 236 949,75 C,00 0,00 0,00 0,00 236 545,75
Equipamento Bésico 222 838,45 0,00 0,00 0,00 0,00 222 838,40
Equipamento de transporte 75 613,05 15500,00| 17 B58,35 0,00 0,00 73 254,70
Equipamento biclégico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipamento administrative 134 211,13 950,71 0,00 0,00 0,00 185 201,84
Dutros ativos fixos tangiveis 100 201,91 12 263,67 0,00 0,00 0,00 112 465,58
Total 915 259,31 28754,38| 1785835 0,00 0,00 926 155,34
Exercicio de 2025
Descrigio {Gasto) Saido inicial | Aumentos | Redugdes Saldo final
Terreno e recursos naturais 95 444,98 0,00 0,00 95 444,98
Edificios e outras construcoes 155 650,93 8 609,64 0,00 204 260,57
Equipamento Basico 201 958,17 7 859,10 0,00 209 817,27
Equipamento de transporta 75 613,05 3 875,00 | 1785835 61 629,70
Eguipamanto bioldgico 0,00 0,00 0,00 0,00
Equipazmenta administrative 183 891,28 1310,51 0,00 185 201,79
Qutros ativos fixos tangiveis 95 188,98 3 351,24 0,00 98 540,22
Total 847 747,39 2500549 | 17 858,35 854 894,53
Ano Total Ativos Fixos Tangiveis Total Deprec. Acumufadas Ativo Liquido
2024 915 258,31 847 747,39 67 511,92
2025 926 155,34 854 894,53 71 260,81
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6 Ativos Intangiveis

Bens do dominic publico

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.

Qutros Ativos Intangiveis

A quantia escriturada bruta, as amortizagdes acumuladas, a

fim dos periodos d

alterages, foram desenvolvidas de acordo com o seguinte guadro:

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar

7 Locagoes

reconciliacio da quantia escriturada no inicio e no

e 2024 e de 2025 mostrando as adigBes, os abates e alienagbes, as amortizagBes e outras

A Entidade detinha os seguintes ativos adquiridos com recurso a locag3o financeira:

- Nesta rubrica n3o existe nada a evidenciar.

Os planos de reembolso da divida discriminam-se da sepuinte forma:

. Nesta rubrica nio existe nada a evidenciar.

8 Custos de Empréstimos Obtidos

Os encargos financeiros relacionados ¢

medida que sdo incorridos.

Os planos de reembolso da divi

- Nesta rubrica n3o existe nada a evidenciar.

9 inventarios

om empréstimos obtidos sdo usualmente reconhecidos como gastos a

da da Entidade, referente aos empréstimos obtidos, detatham-se como segue:

Em 31 de Dezembro de 2024 e de 2025 a rubrica “Inventarios” apresentava 0s seguintes valores:

Exercicio de 2024 Exercicio de 2025
Descricdo
Inventério | Compras | Reclassificagdes e Inventario Compras | Reclassificagbes e | Inventdrio
CMVMC Inicial regularizagbes final CMIVIVIC regularizagdes final

Mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias-primas, Subs. Consumo 41 803,68 260,36 | 3715744 4 696,33 - ‘310,45 53947961 2627954 28 146,36 788,38
produtos acabadaos e intermédios 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Subprodutos, desp., resid. Interm. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Produtos e trabalhos em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totai | 41 203,68 260,36 | 37 157,44 4 696,33 310,45 | 53 947,96 | 26 279,54 28 146,36 788,39
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10 Radito

Para os periodos de 2024 e 2025 foram reconhecidos os seguintes Réditos:

Descrigio 2024 2025
Vendas Q.00 0,00
Prestagdo de Serviges
Quotas de utilizadores (Mensalidades) .00 0,00
Quotas e joias 0,00 800,00
Subsidips 1SS - Acordos Cooperacao 452 297,68 463 548,10
Promocdes para captagio de recursas 0,00 D00
Rendimentos de patrocinadores e colaboradores 0,00 0,00
Juros 0,06 0,00
Royalties 0,00 0,06
Dividendos 0,00 0,00
Total 452 297,68 464 348,10

11  Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes

Nos periodos de 2024 e 2025, ocorreram as seguintes variagdes relativas a provisdes:

- Nesta rubrica n3o existe nada a evidenciar.

12  Subsidios do Governo e apoios do Governo

A 31 de Dezembro de 2024 e 2025, a Entidade tinha os seguintes satdos nas rubricas de “Subsidios do Governo”

e “Apoios do Governo™:

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.

13  Efeitos de alteracbes em taxas de cambio

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.

14  Imposto sobre o Rendimento

- Nesta rubrica n3o existe nada a evidenciar.
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15 Beneficios dos empregados e Orgdos Diretivos

Os membros dos érgdos diretivos,

para os periodos de 2024 e 2025, foram, respetivamente:

Exetcicio 2024
LCargo Nome
Presidente Vitor Manue! Rosa Pereira
Vice-Presidente Rita da Graga Rodrigues Pestana
Secretarie Maria Eduarda Domingos Fidalgo
Tescureiro Ana Filipa Justo Meirg
Vogal Maria Clara Vilhena Gongalves
Exercicic 2025
Cargo Nome
Presidente Firmino José Carnot Morgado

Vice-Presidente

Mariz Clara Pereira Vilhena Gongalves

Secretirio Maria Eduarda Domingos Fidalgo
Tesoureiro Célia Maria Correfa Lucas

Vogal Adriana Bento Telles de Menezes

Vogal Gilda Eduarda Lobo Rodrigues Campinos
Vogal Maria Irene Azevedo Guia

O niimero médio de pessoas ao servigo da Entidade em:

Exercicio namero médio de colaboradores
31-12-2024 24
31-12-2025 30

Os 6rgaos diretivos ndo usufruem guaisquer remuneragdes.

Os gastos gue a Entidade incorreu com os funcionarios foram os seguintes:

Descrigdo 2024 2025

Remuneracdes aos Grg3os Sociais 0,00 0,00
Remuneracdes ao pessoal 345 022,48 418 796,94
geneficios Pos-Emprego 0,00 0,00
IndemnizagGes 1.953,92 674,73
Encargos sobwre as Remuneragoes 72 568,45 87 111,47
Seguros de Acidentes no Trabalho e Doengas Profissionais 1 796,06 2 633,90
Gastos de Agio Sociat 0,00 0,00
QOutros Gastas com o Pessosl 1373,82 2 064,90

Total 422 714,74 51128194
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16  Divulgacbes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade n3o apresenta dividas ao Estado em situagao de mora, nos termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de
Novembro.
Dande cumprimento ao estabelecido no Decreto-Lei 411/91, de 17 de Cutubro, informa-se que a situagdo da

Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente estipulados.

17  Outras Informagbes

De forma a uma melhor compreensio das restantes demonstragbes financeiras, sdo divulgadas as seguintes

informacbes.

17.1 Investimentos Financeiros

Nos periodos de 2024 e 2025, a Entidade detinha os seguintes “Investimentos Financeiros™

Descrigao 2024 2025

investimentos em subsididrias 0,00 0,00
Métode de Equivaléncia Patrimoniat ,00 0,00
Cutros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em associadas 0,00 0,00
Meétedo de Equivaléncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos em entidades conjuntamente controladas 0,00 0,00
Método de Equivziéncia Patrimonial 0,00 0,00
Outros Métodos 0,00 0,00
Investimentos noutras empresas 0,00 0,00
Outros investimentos financeiros 1 868,47 1868,47
Perdas por Imparidade Acumuiadas 0,00 0,00
Total 1 868,47 1868,47

17.2 Fundadores/beneméritos/patrocionadores/doadores/associados/membros
A 31 de Dezembro de 2024 e 2025, apresentava os seguintes saldos:

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.

17.3 Créditos a Receber
Para os periodos de 2024 e 2024 a rubrica “Créditos a Receber” encontra-se desagregada da seguinte for:

- Nesta rubrica n3o existe nada 2 evidenciar.

Nos periodos de 2024 e 2025 foram registadas as seguintes “Perdas por Imparidade”:

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.
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17.4 Outros Ativos Correntes

A rubrica “Outros ativos Correntes” tinha, em 31 de Dezembro de 2024 e 2025, a seguinte decomposi¢io:

[ Descricdo 2024 2025
Remuneracbes a pagar ao pessoal 0,00 0,00
Adiantamentos ao pessoal 5,76 0,00
Adiantamentos a Fornecedores 0,00 0,00
Devedores por acréscimos de rendimentos 0,00 0,00
Outras operacdes 0,00 6,09
Qutros Devedores 0,00 10,00
Perdas por Imparidade 0,00 0,00
Total 5,76 16,09

17.5 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2024 e 2025, a rubrica “Diferimentos

" englobava os seguintes saldos:

Destrigdo 2024 2025
Gastos a reconhecer
- Seguros 1633,68 1395,05
- Dutras despesas com gasto diferido 177,02 181,45
- 0,60 6,00
Total 1 810,70 1576,50

17.6 Caixa e Depésitos Bancérios

A rubrica de “Caixa e Depdsitos Bancérios”, a 31 de Dezembro de 2024 e 2025, encontrava-se com O seguinte

saldo:
r Descrigdo 2024 2025
Caiza 267,31 1802,94
Depdsitos 3 ordem 46 20,05 94 082,76
Depositos & praza 120 000,00 40 000,00
Qutros 0,00 0,00
Total 166 887,36 135 885,70
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17.7 Fundos Patrimoniais

Nos “Fundos Patrimoniais” ocorreram as seguintes vartacoes:

Descri¢éo Saldo Inicial Aumentos Diminuigtes Saldo Final

Fundos 3356,67 0,00 0,00 3 956,67
Excedentes técnicos 0,00 0.00 0.60 0.00
Reservas 0,00 0.00 0,00 0,00
Resultados transitados 132 105,16 14 704,02 0,00 146 809,18
Excedentes de revalorizacde 0,00 0,00 0,00 0,00
Cutras variagiies nos fundos patrimoniais 9,00 0,00 0,00 0.00

Total 136 061,83 14 704,02 0,00 150 765,85

17.8 Fornecedores

O saldo da rubrica de “Fornecedores” é discriminado da seguinte forma:

- Nesta rubrica ndo existe nada a evidenciar.

17.8 Estado e Outros Entes Piblicos

A rubrica de “Estado e outros Entes Piblicos” esta dividida da seguinte forma:

Descrigio 2024 2025

Ativo

Imposte sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas {IRC} 0,00 0,00

Imposte sobre o Valor Acrescentado (IVA)- Restituigiies 645,40 2 684,53

Outros mpostos e Taxas 130,00 0,50
Total 775,40 2 685,03

Passivo

imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Coletivas (IRC) 0,00 0,00

Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) 0,00 0,00

Imposto sobre o Rendimentos das Pessoas Singulares (IRS) 4134,00 207772

Seguranca Social 15 785,04 10 109,78

Dutros Impostos e Taxas 0,00 0,00
Total 19 919,04 12187,50
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17.10 OQutros Passivos Correntes

A rubrica “Outros Passivos Correntes” desdobra-se da seguinte forma:

2024 2025
Descrigdo
N3o Corrente Carrente N3o Corrente Corrente

Pessoal
Remuneragfes a pagar 0,00 0,00 0,00 552,58
Caugbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutras operagdes 0,00 0,00 0,00 0,00
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00
Fornecedores de Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00
Credores por acréscimo de gastos 0,00 68 485,17 0,00 20 611,57
Qutros credores 0,00 0,060 0,00 219519
Tatal 0,00 58 485,17 0,60 83 355,35

17.11 Subsidios, doacbes e legados a exploragdo

A Entidade reconheceu, nos periodos de 2024 e 2025, os seguintes subsidios, doagdes, herangas e legados:

pescrigio 2024 2025

Subsidios ISS 131 106,00 131 106,00
- Qutros Subsidios 1SS - Plano Sere + 131 106,00 131 106,00
subsidios de outras entidades Publicas 0,00 0,00
- Autarquias 0,00 0,00

- IEFP 0,00 0,00

- Qutras Entidades 0,00 0,00
Subsidios de outras entidades 0,00 0,00
Doagbes e herangas 42 982,91 54773,67
Legados 0,00 0,00
Total 174 088,91 185 879,67

17.12 Fornecimentos e servigos externos

A reparticdo dos “Fornecimentos e servigos externos” nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2024 e de

2025, foi a seguinte:

Descri¢ao 2024 2025

Subcontratos 0,0G 0,00
Servigos especializados 66 871,67 45 802,80
Materiais 2 586,60 6 073,40
Energia e fluidos 2023045 19 068,59
Deslocactes, estadas e transportes 3 506,89 2237,31
Servigos diversos 13 676,64 14 206,93
Encargos tom os Utentes 28 261,24 20424,28

Total 135 133,49 107 813,31
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17.13 Outros rendimentos e ganhos

A rubrica de “Outros rendimentos e ganhos” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigaco 2024 2025
Rendimentos Suplementares 4 753,31 7 189,84
Descontos de pronto pagamento obtidos 8,00 118,76
Recuperagio de dividas a receber 0,00 0,00
Ganhos em inventarios 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em subsidiarias, associadas e
empreendimentos conjuntos 0,00 0,00
Rendimentos e ganhas nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Rendimentos e ganhos em investimentos ndo financeires 72,00 5117,54
Qutros rendimentes e ganhos 5 650,30 4 610,48
Totai 10 483,61 17 036,62

17.14 Outros gastos e perda

A rubrica de “Outros gastos e perdas” encontra-se dividida da seguinte forma:

Descrigio 2024 2025
impostos 844,96 660,01
Descontos de pronto pagamente concedidos 0,00 G,00
Dividas incobraveis ¢,00 0,00
Perdas em inventirios 0,00 0,00
Gastos e perdas em subsididrias, associadas e
empreendimentos conjuntos 0,60 0,00
Gastos e perdas nos restantes ativos financeiros 0,00 0,00
Gastos e perdas investimentos ndo financeiros 0,00 0,00
Outros Gastos e Perdas 3359,87 1 365,39

Total 4244,83 2025,40

17.15 Resultados Financeiros
Nos periodos de 2024 e 2025 foram reconhecidos os seguintes gastos e rendimentos relacionados com juros e

similares:

Descrigao 2024 2025

Juros e gastos similares suportados

Juros suportacos 0,00 0,00
Diferencas de cimbio desfavoraveis 0,00 0,00
Outros gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00

Total 0,00 0,60

Juros e rendimentos similares obtidos

luros gbtidos 1307,50 582,00
Dividendos obtidos 0,00 0,00
Qutros Rendimentos similares 0,00 0,00
Total 1 307,50 582,00

Resultados Financeiros 1307,50 582,00
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17.16 Acontecimentos apos data de Balango

N3o sio conhecidos & data mais eventos subsequentes, com impacto significativa nas Demonstragdes

Financeiras de 31 de dezembro de 2025.

Apds o encerramento do periodc, e até a elaborac3o do presente anexo, n3o s registaram outros factos

suscetiveis de modificar a situagdo relevada nas contas.

Setubal, 03 de Margo 2026
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